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²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƛƴ нлнпΣ 

Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ Ƴƛǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ŦŜǊƴŜ ½ƛŜƭŜ ŀƴȊǳŦŀƘǊŜƴΦ 9ƛƴŜǎ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ 5ŀƴȊƛƎ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ αŀƭƭŜǎ ƪŀƴƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ƳǳǎǎάΦ aŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ǳƴǎ ǎƻ 

ōŜƎŜƎƴŜǘΦ 

DŜǎǘŀǊǘŜǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŦǊǸƘƳƻǊƎŜƴǎ ƛƴ IŀǊŜƴκ9Ƴǎ ōŜƛ ōŜŘŜŎƪǘŜƳ ²ŜǧŜǊΣ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

[ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƳ hōŜǊǿŀǎǎŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ !ƭǘŜƴǊƘŜƛƴŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ƘƛŜǊƘŜǊ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŘŜǊ ф 

{ŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴΦ bǳǊ ƛƴ !ƭǘŜƴǊƘŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛǊ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

Lƴ !ƭǘŜƴǊƘŜƛƴŜ ƛǎǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ƘƛŜǊΦ ²ƛǊ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊǎΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǎƻƴǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǿŀǊŜƴΦ 

!Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƛǎǘ 5ǳƴǎǘ ǸōŜǊƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŘǳǊŎƘΦ Lƴ 

{ŎƘƭŜǳǎŜ wƻŘŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ tƻƭƭŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ [ŜƛǘŜǊƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǘŜǳŜǊōƻǊŘǎŜƛǘŜ ȊǳΣ ǎƻ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ tƻƭƭŜǊǊŜƛƘŜ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƻōŜƴŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ 

ƳŜƘǊΦ YƭŀǇǇǘ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ Lƴ .ŜǾŜǊƎŜǊƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀƳƳŜǊ ƻōŜƴΣ ǿƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿŀǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ƴƭŜƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 5ŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ aƛǧŜƭƭŀƴŘƪŀƴŀƭ ōƛǎ ȊǳǊ aŀǊƛƴŀ wŜŎƪŜΦ 5ƻǊǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 

CǊŜǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŜƎΣ ǎŀƎǘ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎŜƴǳƎ 

²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƘƛŜǊΣ ƴŜǧŜǎ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǎŀǳōŜǊŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ 

Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƻŎƘƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛƴŀ wŜŎƪŜ       [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ aƛƴŘŜƴ 

5ƛŜ 5ǳƴǎǘπ ǳƴŘ bŜōŜƭōŅƴƪŜ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƭǀǎŜƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳŦΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ŘƛŜ 

9ƛƴƳǸƴŘǳƴƎ ȊǳƳ {ǝŎƘƪŀƴŀƭ ƴŀŎƘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΦ 5ƻǊǘ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƭƛŜƎŜƴ Řŀƴƴ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜΦ  Lƴ .ŀŘ 9ǎǎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊŜƛΣ ǎƻ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ȊǳƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ŜƛƴΦ aƛƴŘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘƭŜǳǎŜƴǘǸǊƳŜ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ DƭǸŎƪΣ ǿƛǊ ǇŀǎǎŜƴ ƎŜƴŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ .ŀǊƪŀǎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ²ƻƘƴǎŎƘƛũΦ !Ƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ŀƴƪŜƴ ƛƳ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

aŀƭΣ ǿƛǊ ƭƛŜƎŜƴ Ǝǳǘ ŀƳ YƻǇŦǎǘŜƎΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ŦǸǊǎ ²9 ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎκ!ōŜƴŘ aǳǎƛƪ ǾƻƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎŎƘƛũΣ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀƴƴŜƘƳōŀǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ YŀǊƛōƛƪπ

CŜŜƭƛƴƎΦ ¦Ƴ ннΦлл ¦ƘǊ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ wǳƘŜΦ 
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¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ IŀƴƴƻǾŜǊ     aŀǊƛƴŀ !ōōŜǎōǸǧŜƭ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŦǊǸƘ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ bŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ !ōōŜǎōǸǧŜƭΦ 

5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ αtŀǘǊƛŀά Ǿƻƴ tŜǘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ 5¢a± ŀǳŦ tŅŎƪŎƘŜƴ ƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊǘ wƛŎƘǘǳƴƎ hǎǘŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ {ǸƭŦŜƭŘΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

[ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŀƳ aƛǧŜƭƭŀƴŘƪŀƴŀƭ ŀƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ƨŀ ƘƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜΣ ƳŜƛǎǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǊǳŦǎŦŀƘǊǘΦ CǸǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǇǳƴŘǿŀƴŘ ƻƊ ȊǳƎŜǎŎƘǿŜƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ CŜƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜ [ǸŎƪŜƴ ǊǳǘǎŎƘŜƴΣ ƻƊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΦ {ǘǊƻƳǎŅǳƭŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ŀƴ ǿŜƴƛƎŜƴ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ 

ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎŦŀƘǊǘΣ ƴƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘōƻƻǘŜΦ ό²ŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜ LƴŦƻǎ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴǎŎƘǊŜƛōŜƴύΦ 

¦ƴǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ wǸƘŜƴ ǾƻǊōŜƛƪƻƳƳŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƎǳǘΣ ǎƻ ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¸ŀŎƘǘƘŀŦŜƴ Ǿƻƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎŜΣ ŦǸǊ 

ƭŅƴƎŜǊŜ .ƻƻǘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ YƻǇŦ ƛƳ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ tƭŀǘȊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 

YŀǎǎŜƴŀǳǘƻƳŀǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǇŜǊ YŀǊǘŜ ōŜȊŀƘƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǝƪŜǧ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƭƛƴƎ 

ŀǳǎŘǊǳŎƪǘΣ ŘƛŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘΦ  

±ƻƴ IŀƭŘŜƴǎƭŜōŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ¢ǊƻƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƭōŜΦ 5ƻǊǘ ƳŜƭŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ Cǳƴƪ 

ŀƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ǊƻƎ ŦŀƘǊŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŀǊǘŜǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ ŀƴ ŘŜǊ 

YŀŘŜΦ Lƴ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳƳ ŀƭǘŜƴ IŜōŜǿŜǊƪ ƛƴ wƻǘƘŜƴǎŜŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ŦǸǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ 

ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŘƻǊǘ ǎƻƭƭ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  ±ƻǊ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ IƻƘŜƴǿŀǊǘƘŜ ǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ 

Ŝƛƴ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ ǊǳƴǘŜǊǎŎƘƭŜǳǎŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ {ŎƘǿƛƳƳǇƻƭƭŜǊΣ ǳƳ ŘƛŜ мфΣр Ƴ 

IǀƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŀŎƪōƻǊŘǎŜƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

[ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ƛƴ tƭŀǳŜ      IŀǳǎōƻƻǘŜ 



о 
 

Lƴ .ǳǊƎ ǳƴŘ ōŜƛ tŀǊŜȅ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ƎǳǘŜ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƛƴ DŜƴǘƘƛƴΣ ŀōŜǊ 

ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳǎŅǳƭŜΦ Lƴ DŜƴǘƘƛƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƴƭŜƎŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ōŜƛƳ [ƛŘƭ ŘƛǊŜƪǘ 

ŘŀƘƛƴǘŜǊΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ōƛǎ tƭŀǳŜΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ 

ǿŜƴƛƎ tƻƭƭŜǊ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴ aŀƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƳ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 

YǳƴǎǘƻōƧŜƪǘŜƴ ǿŀƴŘŜƭƴΦ !ǳŎƘ ¢ƘŜƻŘƻǊ CƻƴǘŀƴŜ ƛǎǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ !Ƴ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦ ǎƛƴŘ н 

ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŜƭǎŬƎǳǊŜƴ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎǘƻǊ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘΣ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴ 

ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘ ǿŀǊƳŜƴ ²ŜǧŜǊΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛƴŘƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ .ǀŜƴ ōƛǎ р .C¢Σ ŘƛŜ 

ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŀƴƘŀƭǘŜƴΦ ²ŀǎ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŀǳũŅƭƭǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜŦǸƘƭǘ ƘǳƴŘŜǊǘŜ Ǿƻƴ 

IŀǳǎōƻƻǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DǊǀǖŜƴΣ ǾƻƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢ƻƳ {ŀȅŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ αaŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴǘȅǇάΣ 

ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊŜƴΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŀǳŎƘ ŀƳ !ƴƭŜƎŜǊ 

ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴƭŜƎŜǊ {ƭŀǿŜƴŘƻǊŦ 

    YƛǊŎƘŜ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

5Ŝƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƭŀǳŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ bƛŜŘŜǊƘŀǾŜƭ ōƛǎ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜǊ {ƭŀǿŜƴŘƻǊŦΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƎŜƘǊǘŜǊ tƭŀǘȊΣ ŀōŜǊ ŀƭǎ 

ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƛƎŜ ŀōΣ ǎƻ ƛǎǘ ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎΦ ²ƛŜ ǳƴǎ ŘŜǊ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ǎǇŅǘŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tŬƴƎǎǧŀƎŜ ŀƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳǎƎŜōǳŎƘǘΦ aŀƴ ƭƛŜƎǘ Ǝǳǘ ƘƛŜǊΣ 

ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ŀƳ ¦ŦŜǊ ǳƴǘŜǊōƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǿŀǎ ƭƻǎΦ !Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀōǊŜŘǳƴƎ ƛƳ 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ IŀŦŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ {ŎƘƛũŜ ŘƻǊǘ ŀƴȊǳǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ wǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ 

ŘƻǊǘ ŜƳǇŦŅƴƎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪΦ !Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ 

ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŎƘ YƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ 

αŀǳǎƎŜǿƛƭŘŜǊǘŜƴΣ ƎŜƘǀǊƴǘŜƴΣ ǇƭŀǧƴŀǎƛƎŜƴ ²ŀƭŘƳǀǇǎŜ Ƴƛǘ wƛƴƎŜƭǎŎƘǿŅƴȊŜƴ άΣ ŘƛŜ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ 

[ƻǊƛƻǘǎΣ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ         

5ŜƴƪƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

 9ƛƴ [ŜōŜƴ ƻƘƴŜ aƻǇǎ ƛǎǘ  

 ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƛƴƴƭƻǎ 
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!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǇŀƴŘŀǳΦ Lƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ȊǸƎƛƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²{!π.ƻƻǘ ǎŎƘƭŜǳǎŜƴΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǾŜƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ 

!ǳǎōǳŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ tƛŎƘŜƭǎŘƻǊŦΣ ŘƻǊǘ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ .ŜǊƎΦ .Ŝƛ DŜǊǎōŜŎƪ ǘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 

D¢[Σ ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƴŘŀǳŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƪƴŀǇǇ о Ƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ ²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ǸōŜǊ tŬƴƎǎǘŜƴ ōŜƛ 

CǊŜǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴΣ ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ !ǳǎŦŀƘǊǘ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ¢ŜƎŜƭŜǊ 

{ŜŜ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ½ƛǘŀŘŜƭƭŜ ƛƴ {ǇŀƴŘŀǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜƎŜƭŜǊ {ŜŜ      ½ƛǘŀŘŜƭƭŜ {ǇŀƴŘŀǳ 

!Ƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ƴŀŎƘ tŬƴƎǎǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ŦǊǸƘΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ōƛǎ {ŎƘƭŜǳǎŜ [ŜƘƴƛǘȊ 

ǎƛŜƘǘ wŀƭǇƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎŜǊōŀǧŜǊƛŜ ƪŜƛƴŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ƳŜƘǊ ŀƴȊŜƛƎǘΦ CǊŜǳƴŘŜ ƘƛŜǊ ōŜǎƻǊƎŜƴ 

ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊǎŜǊǾƛŎŜ ŘƛŜǎŜǊ CǊŜǳƴŘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ŜǎΣ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜ ȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭ ²ŀƭŘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎΣ !ōȊǿŜƛƎŜ ƛƴ 

hǊŀƴƛŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ aǸǊƛǘȊΦ !ƴƭŜƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ IŀǾŜƭōŀǳŘŜ 

ǳƴŘ aŀǊƛƴŀ aŀǊƛŜƴƘŀŦŜƴΦ .ƛǎ ŘƻǊǘƘƛƴ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊΣ ƘŀōŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ǾƻǊƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴŜǧ ƘƛŜǊΣ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƎŜΣ ǎŀǳōŜǊŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ²ŀǎǎŜǊ 

ǳƴŘ {ǘǊƻƳ ŀƳ {ǘŜƎΦ !ōŜƴŘǎ ƎǊƛƭƭǘ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ Řŀǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƙŀǘ 5ƛŜƴǎǘŀƎ wǳƘŜǘŀƎΦ ²ƛǊ 

ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŜƛƴƳŀƭ ǊǸōŜǊ ȊǳƳ ŀƭǘŜƴ CƛƴƻǿƪŀƴŀƭΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ 

{ŎƘƭŜǳǎŜƴƴŜǳōŀǳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ƛƳ aƻƳŜƴǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ ŀǳǎ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ ǎƻǿƛŜǎƻ ƴƛŎƘǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƴŀŎƘ bƛŜŘŜǊŬƴƻǿΦ IƛŜǊ ŀƳ ¦ŦŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦƎŜǎǘŀǇŜƭǘŜ IƻƭȊǎǘŅƳƳŜΣ 

ŘŀƘƛƴǘŜǊ ²ŀƭŘ Ƴƛǘ YƛŜŦŜǊƴΦ aƛǊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛŜŦŜǊƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ 

ŀǳŎƘ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊŬƴƻǿ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŜǊǎǘ ŀƳ ƎǳǘŜƴ 

²ŀǊǘŜǎǘŜƎ ǾƻǊƳ ŀƭǘŜƴ IŜōŜǿŜǊƪ ŦŜǎǘ ƳŀŎƘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ 
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[ŀƴŘƎŀƴƎǎΣ ŘŀƳƛǘ ŦŅƭƭǘ ŜƛƴŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƅǳƎǎōƻƻǘ ƛƴ Řŀǎ ŀƭǘŜ 

IŜōŜǿŜǊƪ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΣ Řŀǎ ƎŜǊŀŘŜ ƎŜǎǘŜǊƴ ǿƻƘƭ ǎŜƛƴŜƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ bŜǳŜ ƛǎǘ 

ƛƴ LƴǎǇŜƪǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

bƛŘŜǊŬƴƻǿ ¦ƴǘŜǊǿŀǎǎŜǊ    aŀǊƛƴŀ hŘŜǊōŜǊƎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎŦŀƘǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ Ŝǘǿŀ мл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ aŀǊƛƴŀ hŘŜǊōŜǊƎΣ ŜƛƴŜƳ IŀŦŜƴ 

Ƴƛǘ [ŅƴƎǎǎǘŜƎ ǳƴŘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ Řŀǎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ƭǎ 

ǿƛǊ ŀƳ aƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿƛƴŘƛƎΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǿŜǧŜǊƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛǘȊŜƴ Ƴƛǘ .ƻƻǘǎƭŜǳǘŜƴΣ /ŀƳǇŜǊƴ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘŦŀƘǊŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀŎƘ 

ŘŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ȊǳƳ YƭǀƴǎŎƘƴŀŎƪΣ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛǊǘ ǳƴŘ IŀŦŜƴōŜǘǊŜƛōŜǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ 

ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳΣ ǿƛǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘŜ ¢ƛǇǇǎΣ ǿŀǎ ǳƴǎŜǊŜ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊǘ ōŜǘǊƛƍΦ 5ƛŜ aŀǊƛƴŀ 

hŘŜǊōŜǊƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ aŀǊƛƴŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǎ IƻǘŜƭΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƻǊǘ 

ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘƛũŦŀƘǊǘǎƳǳǎŜǳƳ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ aǳǎŜǳƳΣ ƛƳ 

!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜ αwƛŜǎŀάΣ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ {ŎƘŀǳŦŜƭǊŀŘŘŀƳǇŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƴ 

ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘŜ ƛƳ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜΦ 

9ƛƴƪŀǳŦǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀΣ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ Ŝǘǿŀ н ƪƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛƴŀ hŘŜǊōŜǊƎ     IƻƘŜƴǎŀŀǘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ bŅŎƘǘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǸƘΦ aƛǘ мл aƛƴǳǘŜƴ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

²ŜǎǘǎŎƘƭŜǳǎŜ ƛƴ IƻƘŜƴǎŀŀǘŜƴ ŎŀΦ мƳ ǊǳƴǘŜǊǎŎƘƭŜǳǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IƻƘŜƴǎŀŀǘŜƴπCǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘƘŀƭŜǊπ

²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎǳǘŜ ²ŀǊǘŜǎǘŜƛƎŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ h² ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ¦² ǳƴŘ ƛƳ h² ŜƛƴŜ 

YŀŘŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŜǳǎŜΣ ǿƻ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƭƛŜƎŜƴ ƪŀƴƴΦ wŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ 

ǎƛƴŘ ƘƻƘŜ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 5ŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜ ǎƛŜƘǘ ƘƛŜǊ Ŧŀǎǘ 

ǿƛŜ Ŝƛƴ Cƭǳǎǎ ŀǳǎΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿƛƴŘŜǘΦ {ǇŅǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 



с 
 

ǘȅǇƛǎŎƘ ƎŜǊŀŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜƛƴŜǎ YŀƴŀƭǎΦ ±ƻǊōŜƛ ŀƴ [ƛŜƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŜŘǘ ǳƴŘ DŀǊǘȊ 

ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ aŜǎŎƘŜǊƛƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜǎǘƻŘŜǊΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ȋǳ tƻƭŜƴ ƛǎǘ ƳƛǧŜƴ 

ƛƳ CƭǳǎǎΣ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀƳ ¦ŦŜǊ ǎƛƴŘ DǊŜƴȊǇŦŅƘƭŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŦŀǊōŜƴ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΦ Lƴ aŜǎŎƘŜǊƛƴ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀƳ .ƻƭƭǿŜǊƪΣ ƭŀƴƎŜ YŀŘŜ Ƴƛǘ tƻƭƭŜǊƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜƴȊǇƻƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ   .ƭƛŎƪ ǾƻƳ {ǘŜǩƴŜǊ .ŜǊƎ ƛƴ aŜǎŎƘŜǊƛƴ 

5ƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƻƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǊƛƴ ŀǳŎƘ YǊŜǳȊŦŀƘǊǘǎŎƘƛũŜ ŦŜǎǘΣ Ŧŀǎǘ рл ǇǊƻ WŀƘǊΣ ǿŜƛƭ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 

«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ǿƻƘƭ ǾƛŜƭ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƛƳ Ŝǘǿŀ нл ƪƳ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ {ǘŜǩƴΦ ²ƛǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ тΣллϵ ŦǸǊ {ŎƘƛũŜ ōƛǎ мп Ƴ [ŅƴƎŜΦ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƪƻǎǘŜǘ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘƳŀƭ ŜȄǘǊŀΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ƴŜǧŜ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƎƛōǘΦ {ƻ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ [ƛŜƎŜǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ƛƴ Řŀǎ b{D ¦ƴǘŜǊŜǎ hŘŜǊǘŀƭΦ 5ƻǊǘ 

ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ α!ƳŀȊƻƴŀǎά ŀƴ ŘŜǊ hŘŜǊΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ hŘŜǊ Ƴŀƴ ŦŅƘǊǘ ŘƻǊǘ ŘǳǊŎƘ 

ǊǸōŜǊ ȊǳǊ hǎǘƻŘŜǊΣ ǳƳ ƛƴ DǊȅŬƴƻ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ DŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƛōƻƻǘΣ ŀōŜǊ 

ƻƘƴŜ aƻǘƻǊΦ IǀǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŀƴΣ Ŝƛƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜǎ ƎǊƻǖŜ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜƛƎŜƴ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŜǩƴŜǊ .ŜǊƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǘƻƭƭŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ōǊŜƛǘŜ hŘŜǊǘŀƭ ōƛǎ {ǘŜǩƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǎƛŎƘǘǎǘǳǊƳ ŀƳ 

²ŀǎǎŜǊΦ IŜǳǘŜ ƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ŜǧŜǊΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ²ƻƭƪŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿŀǊƳΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 9ǘŀǇǇŜ ƛǎǘ ƪǳǊȊΣ ƴŀŎƘ нн YƳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊ {ǘŜǩƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ȊǿŜƛ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ .ǊǸŎƪŜƴΣ 

ǿƛǊ ƭŜƎŜƴ Řŀǎ .ƛƳƛƴƛ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜǘǊŅƎŜǊΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳǊ 

5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƘǀƘŜ ǎƛƴŘ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ I{²Σ ŘŜƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƪŜƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ tŜƎŜƭ ŀƴ ŘŜƴ 

.ǊǸŎƪŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘŜƴΦ Lƴ {ǘŜǩƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƛƴŀΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǾƻǊ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 

ŘŜǊ .ƻǳƭŜǾŀǊŘǎΦ ²ƛǊ ƭŀƴŘŜƴ ŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜƛǘŜΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊ ǳƴŘ Řŀǎ .ƻǎƳŀƴŀǘΣ ŀƭǎƻ ŘŜǊ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΦ 5ŜǊ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǳƴǎ ŀōŜǊΣ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀƳ .ǳƭǿŀǊ tƛŀǎǘƻǿǎƪƛ 

Ȋǳ ƭƛŜƎŜƴΣ ŘƻǊǘ ǎŜƛ Ŝǎ ǾƛŜƭ ǊǳƘƛƎŜǊΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ŀōŜƴŘǎ ŀǳŎƘ ǿŀǊǳƳΣ ŀƭƭŜ ¢ǊŜǇǇŜƴǎǘǳŦŜƴ ŀƳ 

.ǳƭǿŀǊ DŘȅƴǎƪƛ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ [ŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜ aǳǎƛƪ ǎŎƘŀƭƭǘ ƘŜǊǸōŜǊ ōƛǎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǊ ƘǀǊŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ƭŜƛǎŜǊΦ 9ǎ ōƭŜƛōǘ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ aǳǎƛƪΣ ǾƻǊ ǳƴǎ ƭƛŜƎǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ {ŎƘƭŜǇǇŜǊΣ ŘƻǊǘ 

ǎǇƛŜƭǘ Ŝƛƴ DƛǘŀǊǊƛǎǘ ŀōŜƴŘǎ ƭƛǾŜ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ wƻŎƪǎǘǸŎƪŜΣ ǎǳǇŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

¢ŀƎǎǸōŜǊ ōŜƛ ǿŀǊƳŜƳ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƻƴƴŜπ²ƻƭƪŜƴπaƛȄ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘΣ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǊ ǊƻǘŜƴ [ƛƴƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ Ƴƛǘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ŀǳŦ ¢ŀŦŜƭƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ 

ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ !ƭǘǎǘŀŘǘΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ [ǸōŜŎƪΣ ŀōŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳΦ ²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ 

wǳƴŘŜ ŀǳŦ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊΦ 5ŀƴƴ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ 



т 
 

WŀƪƻōƛƪƛǊŎƘŜΣ ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳŦȊǳƎ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ {ǳǇŜǊ !ǳǎōƭƛŎƪ 

ŀǳŦ {ǘŜǩƴ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ «ōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IŀŦŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

!Ƴ Yŀƛ ƛƴ {ǘŜǩƴ     !ƭǘŜ IŅǳǎŜǊ ƛƴ {ǘŜǩƴ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ²ŜǧŜǊǿŀǊƴǳƴƎŜƴΣ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦǎ IŀƴŘȅ ǸōŜǊǎ ǇƻƭƴƛǎŎƘŜ bŜǘȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

¦ƴǿŜǧŜǊΣ DŜǿƛǧŜǊ Ƴƛǘ {ǘǳǊƳōǀŜƴ ǳƴŘ IŀƎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘΣ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ 

ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ !ōŜƴŘ ǿƛŜŘŜǊ aǳǎƛƪ ǾƻƳ YŀƛΣ ŘƛŜǎƳŀƭ ŜƛƴŜ wƻŎƪōŀƴŘ ƛƳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ wƻŎƪǎƻǳƴŘ Ƴƛǘ 

{ŅƴƎŜǊƛƴΣ ƘǀǊǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

aƻǊƎŜƴǎ ƪƭŀǊŜǊ IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀƴƎŜƴŜƘƳ Ȋǳ 

ŦŀƘǊŜƴΣ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘǊŀǖŜƴΣ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴŜ .ŜǊǳŦǎŦŀƘǊǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ {Ŝƭōǎǘ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜƳ Iŀũ ƪŀǳƳ ²ŜƭƭŜΦ aƛǧŜƴŘǊƛƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ Ǿƻƴ ŀŎƘǘŜǊƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōƛǎ мƳ 

ƘƻŎƘΣ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎ ǿƻƘŜǊ ǎƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƪŀǳƳ ²ƛƴŘΦ !ōŜǊ ǿƛǊ 

ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ ǊǸōŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊŦŀƘǊǘ ōƛǎ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CŅƘǊŜƴ ƭŜƎǘ 

ƎŜǊŀŘŜ ŀƴΣ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ƭƛŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘƻǊǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CŅƘǊŜΣ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŝǎ ǾƻƳ ǊŜŎƘǘŜƴ ȊǳƳ ƭƛƴƪŜƴ 

¦ŦŜǊ ƎŜƘǘΣ ŦŅƘǊǘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ƻƘƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘƛŜ aŀǊƛƴŀΦ tƭŀǘȊ ȊǳƳ 

aŀƴǀǾǊƛŜǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ {ǘŜƎŜ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǿƛƳƳǎǘŜƎΦ {ŀǳōŜǊŜ 

{ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ²ƻƘƴƳƻōƛƭǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǾƻǊ hǊǘΣ ŀōŜǊ ƘƛŜǊ ȊŀƘƭǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ YǳǊǘŀȄŜΦ 

CǸǊ Ŝǘǿŀ оΣлл ϵ ƧŜ aŜǘŜǊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘǊƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜƳ Iŀũ      [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƛƴ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ²ŜǧŜǊ нπо ¢ŀƎŜ ōƭŜƛōŜƴΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜΦ  

 

5ƛŜ ¢ŀƎŜ ƛƴ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ ǾŜǊƎŜƘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ wŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ 

½Ŝƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǘǊƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎΣ ŘŀōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǿƛƴŘƛƎΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ αCƻǊǘǎά ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ 



у 
 

{ŜƛǘŜΣ ŜƛƴŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊŜƛƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜΣ ƎǊǀǖŜǊŜ 

ƛǎǘ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ Ŝƛƴ aǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ hōƧŜƪǘŜƴΣ ǳΦŀΦ 

²ŀũŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛŦƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊƛŜƎŜƴΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 

αaǸƘƭŜάΣ ŘŜƳ ²ŀƘǊȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻƭŜΣ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ƛƴǎ 

{ŜŜōŀŘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊŀƭƭ ƎŜōŀǳǘΣ ǾƛŜƭŜ ƎǊƻǖŜ IƻǘŜƭǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ {ƘƻǇǎ ǳƴŘ /ŀŦŞǎ ƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ŜƛƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ƭƛŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ tŀǊƪ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƳ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ȊǳƳ IŀŦŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ŜǎǘōŀǧŜǊƛŜκCƻǊǘ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜ    {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ aǸƘƭŜ 

5ƻǊǘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŅƘǊŜƴ ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴŜƛƴŦŀƘǊǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǎƛŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƘǊ ŜƴƎ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ Ƴŀƭ ŘƛŜ 

²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜƴΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ²ƛƴŘΣ ŀōŜǊ ƳƻǊƎŜƴ ǎƻƭƭ ŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ŀƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ƻƻǘǎǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ȊǳǊ aŀǊƛƴŀ ƭƛŜƎǘΦ aƛǘ ǾƻƭƭŜƳ ¢ŀƴƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ 

²ƻƭƪŜƴΣ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ .ǊƛǎŜ ŀōŜǊ ²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΣ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜ ƎŜƘǘ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛǘȊŜΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘǀƘŜǊŜΣ ŀƭǎ ŀƴƎŜǎŀƎǘ όо .C¢ ǳƴŘ ²ŜƭƭŜ лΣнлƳύΦ {ƻ ǎŎƘŀǳƪŜƭƴ ǿƛǊ ōƛǎ 5ȊƛǿƴƻǿΦ 5ƻǊǘ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƳ ƴŜǳŜƴΣ ǊǳƴŘŜƴ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴ ŀǳǖŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ ƭƛŜƎŜƴΣ Ǉŀǎǎǘ ǎƻ ƎŜǊŀŘŜΦ 

Lƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ǇŀǎǎŜƴ .ƻƻǘŜ Ƴƛǘ ƳŀȄΦмн Ƴ [ŅƴƎŜΦ .Ŝƛ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǳƴŘ ȊǳƳ {ǘǊŀƴŘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ǇŜƪǘŀƪŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ ǿŜƛǘ 



ф 
 

ǸōŜǊ рл hǇǝƳƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘΣ ŀōŜǊ ȊǸƎƛƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ 

ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǊŀǳǎƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

5ȊƛǿƴƻǿτŘƛŜ hǇǝΩǎ ƪƻƳƳŜƴ    YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ ƛƳ ¦ƴǿŜǧŜǊ 

9ǎ Ǝƛōǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǿƻƘƭ ŜƛƴŜ {ŜƎŜƭǊŜƎŀǧŀ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƘŜƊƛƎŜ DŜǿƛǧŜǊ ȊƛŜƘŜƴ ŀǳŦΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƻƭƭƛƴ ǀũƴŜǘ ǎƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ǳƴŘ н ƎǊƻǖŜ aƻǘƻǊōƻƻǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 

aŀǊƛƴŀΣ ǎƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƻƘƭ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ƛǎǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ IŀŦŜƴƪƛƴƻΣ ǿƛŜ ǎƛŜ αŜƛƴǇŀǊƪŜƴάΦ 

IƛŜǊ ŦŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

²ƛƴŘǾƻǊƘŜǊǎŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ tƻǊǘŀƭŜƴ ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ 

ŅƴŘŜǊƴΣ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ плл ƪƳ ǿŜƛǘŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ 5ŀƴȊƛƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŅǧŜƴ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ IŅŦŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ ²ŜǧŜǊŦŜƴǎǘŜǊ ǿŀǊǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŀƭǎ ǾƻǊŀƴ Ȋǳ 

ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊǳǊǸŎƪΦ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ [ǳǎǘΦ 5ŀ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƭƛŜōŜǊ 

ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Iŀũ ǳƴŘ tŜŜƴŜΦ 

9ǎ ǊŜƎƴŜǘ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƪŀǳƳ ²ƛƴŘΣ Řŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ ŀōŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 5ǸƴǳƴƎκ²ŜƭƭŜ Ǿƻƴ ǎŎƘǊŅƎ ŀŎƘǘŜǊƴΣ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ м aŜǘŜǊ ƘƻŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ    {ƻƴŘŜǊōŀǊŜǎ DŜŦŅƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀƛǎŜǊŦŀƘǊǘ 

DŀƴȊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜǎ {ŎƘŀǳƪŜƭƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ wŀƭǇƘ ŦŅƘǊǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ½ƛŎƪπ½ŀŎƪΣ Řŀƴƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ 

ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴΦ bŀŎƘ п {ǘǳƴŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ {ǿƛƴŜƳǸƴŘŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ōƛǎ 

¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦŀƘǊŜƴΦ ²ƛƴŘ нπп ōƊΣ ²ŜƭƭŜƴ ŜǊǎǘ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƴΣ Řŀƴƴ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ 



мл 
 

ƘƛƴǘŜƴΣ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǘǸŎƪ ǎŜƛǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ YǳǊǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿƛŜ 

ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴŦŀƘǊǘ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ   LƳ IŀŦŜƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ 

Lƴ ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘƛŜ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜΣ ŘƻǊǘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ 

IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛŘŜ Ǝǳǘ ŘǊŀǳŦΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ōŜȊŀƘƭŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ŘƛŜ LƴŦƻΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘƛŜ Iŀũπ{ŀƛƭΣ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘΣ [ƛǾŜπ aǳǎƛƪΣ ƪƭŜƛƴŜ YƛǊƳŜǎΣ 

{ŀƳǎǘŀƎ ŀōŜƴŘǎ CŜǳŜǊǿŜǊƪΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ Řŀǎ Iŀũ aǳǎŜǳƳΣ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ŀōŜǊ ŦŜƛƴŜǎ aǳǎŜǳƳ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀǎ {ŀƴƛǘŅǊƎŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ Ŧŀǎǘ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǎŜΣ ǳƴŘ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜǊΦ {ƻ ƴǳǘȊǘŜ 

ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǊŜŎƘǘ ƎǸƴǎǝƎ Ȋǳ ǿŀǎŎƘŜƴΣ Řŀ ǿƛǊ Ƨŀ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ    ¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƘǊŜƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ wŅŘŜǊƴ ȊǳǊ [ŀƎǳƴŜƴǎǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜƴ CƛǎŎƘŜǊŜƛƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘ ǊƻǘŜ aƻƘƴŦŜƭŘŜǊ 

ȊǳƳ ǘƻƭƭŜƴ .ƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎōŜǊƎ ƴŀŎƘ [ǳŎƪƻǿΣ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŅƭǘŜǊŜƴ 

5ŀƳŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ tŀǊƪŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 

{ŀƳƳƭǳƴƎ ǎŜƭǘŜƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ aŀƎƴƻƭƛŜƴ ǳƴŘ tŬƴƎǎǘǊƻǎŜƴ {ƻǊǘŜƴΦ 

 

 



мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

¦ŜŎƪŜǊƳǸƴŘŜ π!ƭǘŜǊ YǳǧŜǊ ŀƳ IŀŦŜƴ   aƻƘƴŦŜƭŘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƳ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ DŀǊǘŜƴ 

.ŜƛƳ {ǘŀǊǘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜŘŜŎƪǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ ²ƻƭƪŜƴΣ ŀōŜǊ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ƻƴƴŜƴ 

ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ ǎǳŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǉǳŜǊŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

ŜƛƴƛƎŜ {ǘŜƭƭƴŜǘȊŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪŜƴƴŜƴ Řŀǎ wŜǾƛŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜ CŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎΣ Ƴƛǘ ²ŜƭƭŜ Ǿƻƴ 

²ŜǎǘŜƴΦ WŜ ǿŜƛǘŜǊ ǿƛǊ ǾƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ tŜŜƴŜΣ ŘŜǎǘƻ ǊǳƘƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŜǎΦ bŀŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘŜǊ 

ŀƭǘŜƴ .ǊǸŎƪŜ YŀǊƴƛƴ ōƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ tŜŜƴŜ ŜƛƴΦ  

 

 

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜƳ Iŀũ       .ǊǸŎƪŜƴǊŜǎǘŜ YŀǊƴƛƴ 

±ƻǊ !ƴƪƭŀƳ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ǿŀǊǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊΦ [ŜƛŘŜǊ 

ƛǎǘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ YŀŘŜ ƛƴ !ƴƪƭŀƳΣ ŀƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ .ŜǊǳŦǎǎŎƘƛũŜ ǳƴŘ 

YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΣ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǿŀƴŘŜǊǊŀǎǘǇƭŀǘȊΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƳ tƛŜǊκ YŀŘŜ 

ƭƛŜƎŜƴΣ ǇŀǎǎŜƴ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛƴǘŜǊ Ŝƛƴ IŀǳǎōƻƻǘΣ ǿŀǎ ŘƻǊǘ ƭƛŜƎǘΦ bŜǧŜ !ƴƭŀƎŜΣ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƳ ²hahπ



мн 
 

{ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊΣ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǧŜƳ 5ǊǳƳƘŜǊǳƳΣ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŜƛƴǘƻǊ ƛƴ !ƴƪƭŀƳ    LƳ hǧƻπ[ƛƭƛŜƴǘƘŀƭπaǳǎŜǳƳ 

²ƛǊ ōƭŜƛōŜƴ н bŅŎƘǘŜΣ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ !ƴƪƭŀƳ ŀƴΣ ƎŜƘŜƴ ƛƴǎ hǧƻπ[ƛƭƛŜƴǘƘŀƭπaǳǎŜǳƳΣ ƪƭŜƛƴŜǎΣ ǎŜƘǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘŜǎ aǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ hǧƻ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 

ƎŜōƻǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǎŜƛƴ .ǊǳŘŜǊ DǳǎǘŀǾ ǾƛŜƭ ƎŜǘǸƊŜƭǘ ǳƴŘ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ bƛƪƻƭŀƛπYƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ƛƳ YǊƛŜƎ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭ Řŀǎ LY!w9¦a 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ hǧƻπ[ƛƭƛŜƴǘƘŀƭπaǳǎŜǳƳΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ [ŜǳǘŜ Ƴƛǘ ²hah 

ǳƴŘ {ŎƘƛũΣ ŘƛŜ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜƴ ¢ƛǇǇ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘŀōŜƴΦ ±ƻǊŀō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ !ƴŦǊŀƎŜ ǎŎƘƻƴ ƎǳǘŜ ¢ƛǇǇǎΣ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ α5ŀƎŜƴǎ нά ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ нлмт ǳƴŘ нлнн ŘƛŜ 

tŜŜƴŜ ōŜŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ !ōŜƴŘǎ ƪƻƳƳǘ Ŝƛƴ CƭǳǎǎƪǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ 

ŀƴ ǳƴǎ ǾƻǊōŜƛΣ ŘƛŜ CǊŜŘŜǊƛŎ /ƘƻǇƛƴΣ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ƘŜǳǘŜ ŀǳǎ 5ŜƳƳƛƴ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ƛƴ !ƴƪƭŀƳ ŀƳ 

IŀŦŜƴ ŦŜǎǘƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ      !ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ !ƴƪƭŀƳ 

aƻǊƎŜƴǎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ [ƻƛǘȊΦ ¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƳŜƛǎǘŜ ƛǎǘ 

ƎǊǸƴΦ {ŎƘƛƭŦƎǸǊǘŜƭ ŀƳ ¦ŦŜǊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǊǸƴŜ IǸƎŜƭ ƻŘŜǊ .ŅǳƳŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ .ŅǳƳŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōƛǎ 

ȊǳƳ ¦ŦŜǊΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŜΦ 

 

 



мо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     !ǳŦ ŘŜǊ tŜŜƴŜ 

Lƴ [ƻƛǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ {ǇƻǊǘōƻƻǘ aŀǊƛƴŀ Ƴƛǘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΣ ŀǳǖŜƴ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ YŀŘŜΣ ŀƴ ŘŜǊ ǿƛǊ 

ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ {ǘǊƻƳ ŀƳ YŀƛΣ Ŝƛƴ {ŀƴƛǘŅǊƎŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ²hahκ/ŀƳǇƛƴƎπtƭŀǘȊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŀƳ 

IŀŦŜƴΦ [ƻƛǘȊ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΣ ŀōŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘōǳƳƳŜƭ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜ 

IŅǳǎŜǊΣ ǾƛŜƭŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜǊōŅǊƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ǎƛƴŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ ŀƭǘŜƴ 

CŀǎǎŀŘŜƴ ǘƻƭƭŜ ²ŀƴŘƳŀƭŜǊŜƛŜƴΦ !Ƴ IŀŦŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŀŦŜƴōƛǎǘǊƻ 

Ƴƛǘ ƴŜǧŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ hǎǘŜǊƴ ǿƻƘƭ ŜǊǎǘ ŀǳŦƎŜƳŀŎƘǘΦ !ōŜǊ 

Ƴŀƴ ƳŜǊƪǘΣ Ŝǎ ǘǳǘ ǎƛŎƘ ǿŀǎΦ 

 

 

   

 

 

 

        [ƻƛǘȊ IŀŦŜƴ ǳƴŘ aŀƭŜǊŜƛ  

     ǳƴŘ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 

      

 

       [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƛƴ 5ŜƳƳƛƴ 



мп 
 

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳƎōǊǸŎƪŜ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǎŜ 

ǳƳ ммΦлл ¦ƘǊΦ {ƛŜ ǀũƴŜǘ ƴǳǊ пπƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜƳƳƛƴΦ 5ƻǊǘƘƛƴ ǎƛƴŘ Ŝǎ мо ƪƳ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǎ tƭŀǘȊŜǎΦ ²ŀǊ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΣ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

IŀǳǎōƻƻǘŜ ŀƳ Yŀƛ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊǸŎƪǘΣ Ŝƛƴ {ǇƻǊǘōƻƻǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ƎŜǊŀŘŜΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 

Ǝǳǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ [ǸŎƪŜΦ DǳǘŜ YŀŘŜΣ ǎŎƘǀƴŜǎ IŀŦŜƴōŜŎƪŜƴ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎŜƴ ƻŘŜǊ 5ŀƭōŜƴΣ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǀƴŜΣ ƴŜǳŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴΣ ǎŎƘǀƴŜǎ IŀŦŜƴƎŜƭŅƴŘŜΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ²hah ǳƴŘ 

½ŜƭǘŜΦ ¦ƴǎŜǊ ŜǊǎǘŜǊ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŦǸƘǊǘ ǳƴǎ ƘŜǳǘŜ ȊǳƳ IŀƴǎŜǾƛŜǊǘŜƭΣ ǿƻ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎŜƭ Ŝƛƴ 5ƻǊŦ ŀǳǎ 

ŘŜƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŀƭǘŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪ ƴŀŎƘƎŜōŀǳǘ ƛǎǘΦ YƛƴŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘ 

ŜǊǇǊƻōŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ YǊŀƳƭŀŘŜƴΦ {ŜƘǊ ƴŜǧ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƛƳ 

aƻƳŜƴǘ ƴƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ǊǳƘƛƎΣ Řŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴΦ 

!ƭǎ ŘƛŜ wǳǎǎŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƛƴ 5ŜƳƳƛƴ ŜƛƴƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜƴΣ Ǝŀō Ŝǎ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ Ǿƻƴ 

{ŜƭōǎǘƳƻǊŘŜƴ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƴƻŎƘ ǿŜƛōƭƛŎƘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΦ !ǳŎƘ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ǾƛŜƭŜ IŅǳǎŜǊ ƛƴ .ǊŀƴŘ ƎŜǎǘŜŎƪǘΦ {ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭǘŜ DŜōŅǳŘŜΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ YǊƛŜƎ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ǎƛŜ 

ǎŜƘŜƴ ƴŀŎƘ tƭŀǧŜƴōŀǳǘŜƴ ŀǳǎΣ ǎƛƴŘ ǎŎƘǀƴ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ aƛǘ ǾƻǊƎŜōŀǳǘŜƴ .ŀƭƪƻƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘǀƴŜƴ CŀǊōƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ CŀǎǎŀŘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ŝƛƴ IƛƴƎǳŎƪŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ ǿƻƘƭΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛƭ ŦǸǊ  

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ²ƛƴŘ Ƴƛǘ .ǀŜƴ ƛƴ т ōƊ ŀƴƎŜǎŀƎǘ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ŀƭǎ 

ƛƴ !ƴƪƭŀƳ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tŜŜƴŜǎǘǊƻƳ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƻƭƎŀǎǘ ŦŀƘǊŜƴΦ ±ƻƴ 5ŜƳƳƛƴ 

ŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǎƻΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ȊǳǊ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ƛƴ [ƻƛǘȊ ǇŀǎǎŜƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘΣ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŦŜǎǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǿŀǊǘŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ !ƭǘ 

tƭŜǎǘƭƛƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴƎŜǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƘŀōŜΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ tƭŀǘȊ ŦǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘΦ 9ǎ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǿŀƴŘŜǊǊŀǎǘǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜΣ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜǎŜ ȊǳƳ ½ŜƭǘŜƴ ŦǸǊ 

YŀƴǳǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ YŀŘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΦ {ŜƘǊ ƴŜǧŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊΣ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ mǊǘŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘǎ ƭƻǎ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǎŎƘǀƴΦ 9ƛƴŜ .ƛōŜǊōǳǊƎ ƛǎǘ нлл Ƴ ǿŜƛǘŜǊΣ 

ŀōŜǊ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ .ƛŜōŜǊΦ  

 

 

 

 

               !ƭǘ tƭŜǎǘƭƛƴ 



мр 
 

±ƻƴ ŘƻǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ōƛǎ {ǘƻƭǇŜΦ YƭŜƛƴŜǊ IŀŦŜƴ Ƴƛǘ .ƻȄŜƴ ŦǸǊ ōƛǎ Ȋǳ мнƳ .ƻƻǘŜΣ Ƴƛǘ !ǳǎƭŜƎŜǊƴ ŀǳŦ 

{ŎƘǿƛƳƳŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ ŦǸǊ CŀƘǊƎŀǎǘǎŎƘƛũŜ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴΣ 

Ŝǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ IƛŜǊ ƭŜƎǘ ŀōŜǊ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŜŘŜǊƛŎ /ƘƻǇƛƴ ŀƴΣ ƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ YŀŘŜ ǾƛŜƭ 

Ȋǳ ƪǳǊȊ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ hǊǘ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ Iŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ 

bŀǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ŀƳ IŀŦŜƴ ŜƛƴŜƴ Yƛƻǎƪ Ƴƛǘ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ αCŅƘǊƪǊǳƎάΣ 

Ŝƛƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƘŜǳǘŜ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ ƘŀǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ Ǝƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ IƻǘŜƭ ƛƳ ŀƭǘŜƴ 

DǳǘǎƘƻŦ ǎƻǿƛŜ мн ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ aǀƴŎƘǎŬƎǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ ŘŜƴ hǊǘŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ  

 

 

 

 

 

 

.ƛōŜǊōǳǊƎ 

           ½ǿŜƛ ŘŜǊ aǀƴŎƘŜ  

!Ƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴ !ƴƪƭŀƳΣ ǳƴǎŜǊ tƭŀǘȊ ǾƻƳ мΦ .ŜǎǳŎƘ ƛǎǘ ŦǊŜƛΣ ǎƻ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ Iŀǳǎōƻƻǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ōŜƛƳ !ōƭŜƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

{ƻ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ     !ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ŀƴ ŘŜǊ tŜŜƴŜ 

²ƛǊ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ōƛǎ wŀƴƪǿƛǘȊΣ ŜƛƴŜƳ 

IŀŦŜƴ Ƴƛǘ IƻǘŜƭΣ CƛǎŎƘπwŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ 5ƻǊƅŀŘŜƴΣ ƪƭŜƛƴŜƴ CŜǊƛŜƴƘŅǳǎŜǊΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴ ǳƴŘ 

ƪƭŜƛƴŜ .ƻȄŜƴ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ ¸ŀŎƘǘ ŦŜǎǘƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƎƴŜǊ ƘƛƭƊ ƴƻŎƘΣ ǎƛŜƘǘ ǳƴǎŜǊŜ YƻǇŪǀǊŜǊ ǳƴŘ Ƙŀǘ CǊŀƎŜƴ ŘŀȊǳΦ 9Ǌ ǿŀǊǘŜǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

¢ŀƴƪǿŀƎŜƴΣ ǳƳ ǎŜƛƴ {ŎƘƛũ Ȋǳ ōŜǘŀƴƪŜƴΦ 5ŜǊ ¢ŀƴƪǿŀǊǘ Ƙŀǘ ƴƻŎƘ ƎǳǘŜƴ 5ƛŜǎŜƭ ƻƘƴŜ .ƛƻπ!ƴǘŜƛƭ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ŀƴƴŜƘƳōŀǊŜƴ tǊŜƛǎ ǸōǊƛƎΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ 

ǘŜǳǊŜƴ ¢ǊŜƛōǎǘƻũ ƛƴ YǊǀǎƭƛƴ ƻŘŜǊ CǊŜŜǎǘ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ 5ŜǊ ²ƛƴŘ ƴƛƳƳǘ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

IŀŦŜƴƪƛƴƻΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǿŜƴƴ ŘƛŜ /ƘŀǊǘŜǊōƻƻǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ .ƻȄŜƴ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΦ 

!ōŜƴŘǎ ƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ǝǳǘ ƎŜƘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛǊŜƪǘ ƳƻǊƎŜƴǎ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ 

ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ ²ŀǊ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ǎƻΣ ŀƭƭŜ ¢ƛǎŎƘŜ ōŜƭŜƎǘΦ  

 



мс 
 

 

 

 

 

 

 

IŀŦŜƴ ƛƴ wŀƴƪǿƛǘȊ 

aƻǊƎŜƴǎ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǎ 

{ǘǸŎƪ ōƛǎ ²ƻƭƎŀǎǘΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ tƭŀǘȊ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ ŦǸǊ {ǇƻǊǘōƻƻǘŜ όƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊƘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōŎŀƳ ƎŜǎŜƘŜƴύ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 9ƛƴ {ŜƎƭŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ǎǘŀǊǘƪƭŀǊ ƳŀŎƘǘΣ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ²ƻƭƎŀǎǘ ǳƴŘ tŜŜƴŜƳǸƴŘŜΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ wǳƘŜ ƛƳ .ƻƻǘǎǎƘƻǇ ŀƴƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ 

²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ CŜǎǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΦ DŀƴȊ ƴŜǧŜ 

LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎŎƘǀƴ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ŀƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΦ !Ƴ IŀŦŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ǾƛŜƭ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ {ŜƎƭŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ 

ǿŀǊǘŜƴΦ !ōŜƴŘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ YŀŘŜ Řŀƴƴ ǾƻƭƭΦ 

5ƛŜ α²ŜƛǖŜ 5ǸƴŜάΣ Ŝƛƴ  

{ŜƎŜƭǎŎƘƛũΣ Ƙŀǘ ƛƴ ²ƻƭƎŀǎǘ 

ƛƘǊŜƴ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƪƻƳƳǘ  

ŀōŜƴŘǎ ƴƻŎƘ ǊŜƛƴΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ 

!ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

DŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎΥ .ǊǸŎƪŜ ²ƻƭƎŀǎǘ 

²ŜƛǘŜǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 9ǘŀǇǇŜΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘŜǎ .ŀǳǿŜǊƪΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ƴŀŎƘ tŜŜƴŜƳǸƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ αaŜŜǊŜǎǊŀǳǎŎƘŜƴάΣ 

Ŝƛƴ aǳǎƛƪŦŜǎǝǾŀƭ Ƙŀƭō ǳƳ ŘŜƴ IŀŦŜƴ ƘŜǊǳƳΦ 5ƛŜ {ǘŜƎŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ƛŎƪŜǘΦ 5ŀ ǿƛǊ 

ƪŜƛƴŜǎ ƘŀōŜƴΣ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ aw± tŜŜƴŜƳǸƴŘŜ ŀƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŜƴŀǳ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ {ŎƘǿƛƳƳǎǘŜƎ Ƴƛǘ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎŎƘƛŜōǘ ǳƴǎ ŘƛǊŜƪǘ 

ŘƻǊǘ ǊŜƛƴΦ {ǳǇŜǊ !ƴƭŜƎŜǊΣ ǎŎƘǀƴŜ !ƴƭŀƎŜΣ ²hahπ ǳƴŘ ½ŜƭǘǇƭŅǘȊŜΣ Ŝǎ ƛǎǘ ǎƻǿƛŜǎƻ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜǊŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭǎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ IŀŦŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƳ 5ƻǊƅŀŘŜƴ 

ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ Ȋǳ ǊŜƎƴŜƴ ōŜƎƛƴƴǘΦ 9Ǌǎǘ ƴŀŎƘ п {ǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wŜƎŜƴ ǾƻǊōŜƛΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 

ǳƴǎ ŀǳŦ ȊǳƳ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘπ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳ tŜŜƴŜƳǸƴŘŜΦ IƛŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ ±ŜǊǎǳŎƘǎŀƴǎǘŀƭǘŜƴ tŜŜƴŜƳǸƴŘŜΣ Ǿƻƴ мфос ōƛǎ мфпр Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ 

CƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ 9ǳǊƻǇŀǎΦ !ǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нр ƪƳч ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мнΦллл aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴ ƴŜǳŀǊǝƎŜƴ ²ŀũŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘŜƳ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŜǊǎǘŜƴ aŀǊǎŎƘƅǳƎƪǀǊǇŜǊ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜƴ DǊƻǖǊŀƪŜǘŜΦ .ŜƛŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ¢ŜǊǊƻǊǿŀũŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

½ƛǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΣ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ Ǿƻƴ ½ǿŀƴƎǎŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƎŜŦŜǊǝƎǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀƴƎǘŜƴ ŀō 

мфпп ŀƭǎ α±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎǎǿŀũŜƴά ό±м ǳƴŘ ±нύ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǎ 

.ŜǎǳŎƘŜǎ ƪƻƳƳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ DŜǿƛǧŜǊŦǊƻƴǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ wŜƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ 



мт 
 

ƛƳ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ CǊŜƛƎŜƭŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ŘŀƳŀƭǎ ŀƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ǎŎƘƻƴ ƎŀōΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ bŜǳŜǎ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿƛǊŘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪ ŘŜǎ 

αaŜŜǊŜǎǊŀǳǎŎƘŜƴά ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜƴ .ǸƘƴŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƳƛǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

aw± tŜŜƴŜƳǸƴŘŜ     IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ π¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ πaǳǎŜǳƳ 

!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƘƛŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ Řŀǎ ¦π.ƻƻǘ псмΣ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ¦π.ƻƻǘπaǳǎŜǳƳ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ αtƘŅƴƻƳŜƴǘŀάΣ Ŝƛƴ aƛǘƳŀŎƘƳǳǎŜǳƳ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tƘŅƴƻƳŜƴŜ 

ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴƴŜΦ ¢ƻƭƭ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǿƻƘƭ п {ǘǳƴŘŜƴ ŘƻǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎ 

ǿƛǊŘΦ !ōŜƴŘǎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ŘŀƴƴΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ αaǀƴŎƘƎǳǘά ŜƛƴŜ 

¢ŀƎŜǎǘƻǳǊ Ȋǳ wǸƎŜƴǎ {ŜŜōŅŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊŜƛŘŜŦŜƭǎŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ {ŜŜƎŀƴƎΣ 

ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ǎƻƭŎƘŜ DŜǿƛǧŜǊ Ƴƛǘ wŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ǎƛŜƘǘΦ !ōŜǊ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 

ǘƻƭƭŜ ¢ƻǳǊΦ  

 

 

 

 

 

 

± н ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ¦π.ƻƻǘπaǳǎŜǳƳ 

 

 

 

 

 

 

 

YǊŜƛŘŜƪǸǎǘŜ 



му 
 

!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴ ǳƳ рΦол ¦ƘǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ƭƻǎΣ ǿƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘŜǊ .ƻŘŘŜƴΣ 

ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƭŜƎǘΦ !ƴƎŜǎŀƎǘ ǿŀǊŜƴ н .C¢Σ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ оπп .C¢ Ƴƛǘ ²ŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ лΣр aŜǘŜǊ ǎƛƴŘΦ YǳǊȊŜ ǎǘŜƛƭŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ǎŎƘǊŅƎ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜΣ ŘŜǎǿŜƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳΦ  

 

Lƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ  

.ǊǸŎƪŜƴǀũƴǳƴƎ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

ƳǸǎǎŜƴ Ŧŀǎǘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǿŀǊǘŜƴΦ 

 

 

bƛǊƎŜƴŘǿƻ ƘƛŜǊ tƭŀǘȊ ȊǳƳ CŜǎǘƳŀŎƘŜƴΣ Ŧŀǎǘ ƴǳǊ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΣ Řŀǎ ƪǳǊȊŜ {ǘǸŎƪ YŀŘŜ ǾƻƭƭΦ {ƻ 

ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ tŅŎƪŎƘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƳ CƛǎŎƘƪǳǧŜǊΣ ōƛǎ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜ ƪǀƴƴŜƴΦ LƳ 

aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǎ YǳǧŜǊǎ α!ǘƭŀƴǝƪά ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ 5ǊŜƘōǊǸŎƪŜΦ 

DŜƎŜƴǸōŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΦ IƛŜǊ ǎƛǘȊŜƴ ŀōŜƴŘǎ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 

{ǘǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ wŀǎŜƴ ŘŀƴŜōŜƴΦ 9ǎ ŘŀǊŦ ǿƻƘƭ ƎŜƎǊƛƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǀƊŜǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜōŜƴ 

ŘŜƴ ƴƻǊƳŀƭŜƴ aǸƭƭŜƛƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ŜȄǘǊŀ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜ !ǎŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜƳ 

ǎŎƘǀƴŜƴ ²ŜǧŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ ŀōŜƴŘǎΣ ŀōŜǊ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŜ ǎǘǀǊŜƴŘ ƭŀǳǘΦ ²ƛǊ ƪŀǳŦŜƴ ŜƛƴΣ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴǎ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ŀƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ .ŀŎƪǎǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜƴΦ Lǎǘ ǎŎƘƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǿƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴΦ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ƴŜǧŜΣ ƭŀƴƎŜ CǳǖƎŅƴƎŜǊȊƻƴŜ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜǎŎƘŅƊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ƛŜƎŜƴ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎƘŀŦŜƴ 

 

{ŜƎŜƭƴ ŀǳŦ ŘŜǊ α±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴά 

bŀŎƘǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ wŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǘǊƻŎƪŜƴΣ ǿƻƭƪƛƎ ōƛǎ ǎƻƴƴƛƎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƘŜƛǖΣ Ŝǎ ƪǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ bŀŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀōΦ !ōŜǊ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƪǊŅƊƛƎΦ 5ǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ 

ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ {ŜƎƭŜǊ ƎŀƴȊ ǎǇƻƴǘŀƴ ŜƛƴŜ ¢ƻǳǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ 

CŀƘǊƎŜƭŘ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘΦ ²ƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ǌŀǳǎ ŀǳŦǎ 5ŅƴƛǎŎƘŜ ²ƛŜƪ ǳƴŘ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ .ƻŘŘŜƴΣ ōŜƛ 

²ƛƴŘǎǘŅǊƪŜƴ ǳƳ р .C¢Σ Ƴƛǘ ƘŅǳŬƎŜƴ .ǀŜƴ Ǿƻƴ с .C¢Φ ¦ƴŘ ŘŜǊ YŀǇƛǘŅƴ ƭŅǎǎǘ ŀƭƭŜ п {ŜƎŜƭ ǎŜǘȊŜƴΣ 



мф 
 

ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǸōŜǊ у YƴƻǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǊŅƎƭŀƎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀō ǳƴŘ Ȋǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 

α5ǳǎŎƘŜάΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƭƛƴƎ ǎǇǊƛǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 

{ŎƘƛũ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ Ƴŀƭ ŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ .ƛƴƴŜƴŦŀƘǊŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƭǎŎƘƛũ ƳŀŎƘǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭ ²ƛŜŎƪ 

ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳƳ .ƻŘŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ YƭƻǎǘŜǊǊǳƛƴŜ 9ƭŘŜƴŀΦ  

!Ƴ оΦ ¢ŀƎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƳƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ YǳǧŜǊ α!ǘƭŀƴǝƪάΣ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ tƭŀǘȊ ǿƛǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿƛƭƭ ǿƻƘƭ 

ȊǳǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ǿŜƛǖ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀǳΣ ǿŀƴƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊƴŜ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ 

ƎǳǘΦ  5ƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜǳǊŜǊΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ƎƛōǘΦ 9ƛƴ ŀƭǘŜǎ {ŜƎŜƭōƻƻǘΣ ŘŜǎǎŜƴ aƻǘƻǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎ ƛǎǘΣ 

Ƴǳǎǎ ǳƴǘŜǊ {ŜƎŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ǊŜƘōǊǸŎƪŜ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŜƎŜǇƭŀǘȊ ŘŀƘƛƴǘŜǊΣ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 

{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭΣ ŀōŜǊ ŀƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘΦ 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ŀǳŦ wǸƎŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎƻƭƭ ŦǊǸƘ ƳƻǊƎŜƴǎ 

ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ mũƴǳƴƎ ŘŜǊ YƭŀǇǇōǊǸŎƪŜ ƛƴ ²ƛŜŎƪ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊǘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ǾŜǊƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴ мфΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ǾƻǊ ŘŜƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊōǸǊƻΦ  

aƻǊƎŜƴǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǊǳƘƛƎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŘŜƴ оπп .C¢Σ ƪƭŜƛƴŜ ²ŜƭƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ƎŀƴȊ ƎǳǘŜ {ƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǘƻƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

aƛǧŜƴŦŀƘǊǿŀǎǎŜǊǘƻƴƴŜƴ ƛƴ wƻǘπ²ŜƛǖΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ƘŀōŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

¢ŀōƭŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ 5ǊŀǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ YǳǊǎŀƴȊŜƛƎŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ ƎŀƴȊ ƴǸǘȊƭƛŎƘ 

ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ ±ƻǊ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ IŀƪŜƴ ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ !ƴŦŀƘǊǘ Ȋǳ 

ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛǊ ǎǘŜǳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ aŀǊƛƴŀ ƛƳ WŀƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ Ȋǳ aŀǊƛƴŀ 

ƎŜƘǀǊŜƴŘŜƴ {ǘŜƎŜ ƛƳ {ǘŀŘǘƘŀŦŜƴ ŀƴΦ 5ƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŅƴƎǎƭƛŜƎŜǇƭŀǘȊΣ 

ŘŜƴ ƛŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ǾƻǊƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ƘŀōŜΦ ²ŀǊ Ŝƛƴ ¢ƛǇǇ ǾƻƳ YŀǇƛǘŅƴ ŘŜǊ α±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴάΦ  

 

 

 

 

 

 

 

«ōŜǊ ŘŜƴ .ƻŘŘŜƴ     YǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

IƛŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ǿƛǊ ƎǳǘΣ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎǎƛŎƘǘ ŀǳŦ IŀŦŜƴ ǳƴŘ ǊǸōŜǊ ƴŀŎƘ ±ƛƭƳΣ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƎ ōƛǎ ȊǳƳ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎŀƴƛǘŅǊŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ {ŀƴƛǘŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ŀƴ н 

{ǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜΣ Ŝƛƴ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ƴŜǳŜǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴōŅŘŜǊƴ ǿƛŜ ƛƴ .ǊŜƳŜǊƘŀǾŜƴΦ 

5ŀ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜ ǳƴŘ ¢ǊƻŎƪƴŜǊ ǎƛƴŘΣ ƴǳǘȊŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ Ȋǳ 

ǿŀǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ǎƛƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ǇŜƴŘŜƭƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ aƻƭŜ ŘŜǎ αwŀǎŜƴŘŜƴ 

wƻƭŀƴŘάΣ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŀƳǇŦŜƴŘ ŀƴƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ŀōŦŅƘǊǘΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 

IŀŦŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ CƭǳǎǎƪǊŜǳȊŦŀƘǊŜǊ ƳŀŎƘŜƴ ƘƛŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

Ǝƛōǘ Řŀǎ {ŎƘƛũ ŘŜǊ ǿŜƛǖŜƴ CƭƻǧŜΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀƳ ¢ŀƎ .ŀŀōŜ ŀǳŦ aǀƴŎƘƎǳǘ ŀƴƭŅǳƊΦ 
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{ŜƭǘǎŀƳŜǎ DŜŦŅƘǊǘΥ ¢ǊŜǘōƻƻǘ Ƴƛǘ YŀƧǸǘŜ  !ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ 

5ŀƳƛǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎΣ Řŀƴƴ Ǿƻƴ .ŀŀōŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻǎŎƘƛũ ǿŜƛǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ 

.ƛƴƴŜƴƘŀŦŜƴ ƛƴ {ŜƭƭƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wǳƴŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŜŜōǊǸŎƪŜ 

ǳƴŘ ŘƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀǳŎƘƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŎƘƎƭƻŎƪŜΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ƴƻŎƘ tƭŅǘȊŜ ŦǊŜƛΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜƴǎǘŜǊ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊ ǎŎƘŀǳŜƴΦ 9ƛƴ 

ǇŀŀǊ ƪƭŜƛƴŜ CƛǎŎƘŜ ǎƛƴŘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻƳ ŀǳŦƎŜǿǸƘƭǘŜƴ {ŀƴŘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǘǊǸōŜΣ 

ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǿŜƘǘ ŀǳǎ hǎǘ ǳƴŘ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ²ŜƭƭŜƴ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ǊŜƛƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ŜŜōǊǸŎƪŜ ƭŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ 

YƭŜƛƴōŀƘƴƘƻŦ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƳ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴǎŎƘŀƭǘŜǊΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ αwŀǎŜƴŘŜƴ wƻƭŀƴŘά ȊǳǊǸŎƪ ȊǳǊ aƻƭŜ 

ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊŜƴŘŜ ¢ƛŎƪŜǘ ƴŜƴƴǘ ǎƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ϧ 5ŀƳǇŦΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ Ŝǎ ŀƴ 

.ƻǊŘ ƎŜƪŀǳƊΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ƛƴ .ƛƴȊ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ 

ǿŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ŀǳŎƘƎƭƻŎƪŜ ƛƴ {Ŝƭƭƛƴ      5ŜǊ wŀǎŜƴŘŜ wƻƭŀƴŘ ƪƻƳƳǘ 

 

 

 

 

 

 

 

9ŎƘǘŜǊ CŀƘǊƪŀǊǘŜƴǎŎƘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳƎ  /ƛǊŎǳǎ ƛƴ tǳǘōǳǎ 
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[ŀǳǘŜǊōŀŎƘ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ tǳǘōǳǎ ǳƴŘ ƛƴ tǳǘōǳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ /ƛǊŎǳǎΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ tƭŀǘȊΣ ǳƳ ŘŜƴ 

ǊǳƴŘƘŜǊǳƳ ƎǊƻǖŜ ǿŜƛǖŜ IŅǳǎŜǊκ±ƛƭƭŜƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ {ŜƘǊ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǿŜƛǖŜ IŅǳǎŜǊ ŘƻǊǘΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭƻǎǎǇŀǊƪ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ Řŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ōŜƛŘŜǎ ǳƴŘ 

ƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ ŘŜƴ wǸŎƪǿŜƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hǊǘ bŜǳŜƴŘƻǊŦΣ ŘƻǊǘ ȊǳƳ {ǘǊŀƴŘ 

ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ōƛǎ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘΦ CŅƘǊǘ Ƴŀƴ ǾƻƳ IŀŦŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀ ǾƻǊōŜƛΣ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ȊǳƳ 

.ŀŘŜƘŀǳǎ DƻƻǊΣ ŜƛƴŜƳ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ IƻǘŜƭ Ƴƛǘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǳƴŘ {Ǉŀ ƛǎǘΣ 

ǎƛŜƘǘ ŀƭƭŜǎ ǘƻƭƭ ŀǳǎΦ 5ƻǊǘ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ α¦ǊǿŀƭŘά ŘŜǊ DƻƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ tŦŀŘ ŘŜǊ 

aǳǖŜ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǎ DŜōƛŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿŀǊƳŜƴ ²ŜǧŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƛƳ ²ŀƭŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŅǳƳŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ Ƴƛǘ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜƎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǎ .ŀŘŜƘŀǳǎ DƻƻǊ     9ƛƴ .ƭƛŎƪ ǾƻƳ DƻƻǊ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŘŜƴ 

 

     9ƛƴŜ ǳǊŀƭǘŜ 9ƛŎƘŜ  

       ƛƳ DƻƻǊ 

 

 

 

     LƘƳ ōŜƎŜƎƴŜǘ Ƴŀƴ 

     ƘƛŜǊ ǸōŜǊŀƭƭΥ 

              /ŀǎǇŀǊ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

 

²ƛǊ ǿŀǊǘŜƴ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜǊŜƴ ¢ŀƎΣ ǳƳ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ƛǎǘ 

Řŀƴƴ ƴƻŎƘ IŀŦŜƴŦŜǎǘ ƛƴ [ŀǳǘŜǊōŀŎƘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭƛƎΦ ¦ƴŘ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊƳŀƭ Ŝƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ DŜǿƛǧŜǊ Ƴƛǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴ ǳƴŘ ²ƛƴŘΦ 

{ƻ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛǊ aƻƴǘŀƎ ŦǊǸƘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǊǳƘƛƎŜ CŀƘǊǘ ōƛǎ {ǘǊŀƭǎǳƴŘΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 

tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƛƴŀΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ 

²ŜǧŜǊŦŜƴǎǘŜǊ ǿŀǊǘŜƴΦ ½ǳ ǎŜƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜƴǳƎΣ ŀƭǘŜ ǘƻƭƭŜ .ŀŎƪǎǘŜƛƴƪƛǊŎƘŜƴΣ aǳǎŜŜƴΣ ǳΦ ŀΦ Řŀǎ 
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hȊŜŀƴŜǳƳΣ Řŀǎǎ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ тлл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ aǳǎŜǳƳǎƘŀǳǎΣ {ǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ǎŎƘǀƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘŜƴ ŀƭǘŜƴ IŅǳǎŜǊƴΣ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ IŀŦŜƴƪƛƴƻΦ 

²ƛǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘǊǊŅŘŜǊƴ 5ŅƴƘƻƭƳΣ ŘƻǊǘ Řŀǎ aŀǊƛƴŜƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ YŜǧŜƴǎŅƎŜƴ 

YǸƴǎǘƭŜǊΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ŀǳŎƘ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻƴ ŘƻǊǘ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ōƛǎ 

!ƭǘŜŦŅƘǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŅƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǳƴŘΦ Lƴ !ƭǘŜŦŅƘǊ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘƛŜ α9wb!άΣ ŜƛƴŜƴ 

мнл WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǎŜƎƭŜǊ ŀƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ !ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ōǳŎƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘΦ bƛƪƻƭŀƛ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭ ǳƴŘ Ǿƻƴ LƴƴŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

!ōŜƴŘǎǝƳƳǳƴƎ IŀŦŜƴ {ǘǊŀƭǎǳƴŘ    LƳ hȊŜŀƴŜǳƳ 

 

 

 

 

 

5ŅƴƘƻƭƳΥ  ǾΦƭΦƴΦǊΦ aŀǊƛƴŜƳǳǎŜǳƳΣ WŀǇŀƴƎŀǊǘŜƴΣ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴ 



но 
 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘŜ {ǳƴŘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ōŜƛ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ŀōŜǊ ǘƻǘŀƭ 

ǿƛƴŘƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ Ƴƛǘ ƪŀōōŜƭƛƎŜƴ ²ŜƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǿƛƳƳŜǊ ƪƻƳƳŜƴ Ǝǳǘ ŀƴΦ DŜƎŜƴ aƛǧŀƎ 

ǿƛƭƭ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aƻǘƻǊȅŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ IŀŦŜƴΣ ŘŜǊ {ƪƛǇǇŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ DŀƴƎ ƳŜƘǊ 

ŜƛƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾƻƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎ ƎŜǘǊƛŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ȊǳƳ DƭǸŎƪ ƪŜƛƴŜǊ 

ƭƛŜƎǘΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊŜ {ǘŜƎ ǊŜƛǖǘ ŀō ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾŜǊŜƛƴǘŜƴ YǊŅƊŜƴ ƪǊƛŜƎŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ƻƻǘ ŀƳ IŀǳǇǘǎǘŜƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴǎǘŜƎ ŦŜǎǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ α9wb!ά ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ    ±ƻǊ ŘŜƳ ¦ƴǿŜǧŜǊ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ȊƛŜƘǘ ŜƛƴŜ ²ƻƭƪŜƴŦǊƻƴǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ƘŜƊƛƎŜƴ wŜƎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛǧŜǊ ƳƛǘΦ !ƭǎ 

ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛǎǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ ²ƻƭƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǾƻƭƭŜƴ 

wŜƎŜƴōƻƎŜƴΦ 5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ōƭŜƛōǘΣ рπс .C¢ ƛǎǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ Ƴƛǘ .ǀŜƴ Ǿƻƴ 

у .C¢Φ aƻƴǘŀƎ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǊǳƘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀǎ ½ŜƛǜŜƴǎǘŜǊ ȊǳƳ ²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ ¦ƴǿŜǧŜǊ 

!ǳŎƘ {ƻƴƴǘŀƎ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ .ƻƻǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ {ŜƎŜƭōƻƻǘŜΣ ƛƴ ŀƭƭŜ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 

о CŀƘǊƎŀǎǘǎŎƘƛũŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭƭŜ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎǘ wŀƭǎǿƛŜƪ ƛƳ WŀǎƳǳƴŘŜǊ .ƻŘŘŜƴΦ 5ƛŜ CŀƘǊǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ōŜǘƻƴƴǘΣ 

ǎǘǊŜŎƪŜƴǿŜƛǎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ wƛƴƴŜ ŘƛǊŜƪǘ ƅŀŎƘΦ {ƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ǝǳǘ ƛƳ ¢ƻƴƴŜƴǎǘǊƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴΦ .Ŝƛ 

ǾƛŜƭ ²ƛƴŘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŅƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŀȄƛǎ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ 

ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ {ŜƛǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƘǊǊƛƴƴŜ ƎŜŘǊǸŎƪǘΦ 

²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ƎŜƎŜƴ рΦол ¦ƘǊ ƳƻǊƎŜƴǎΣ Řŀ ǿƛǊ ŦǊǸƘ ƛƴ wŀƭǎǿƛŜƪ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǀǊǘŜōŜƪŜǊπCŜǎǘǎǇƛŜƭŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƪƭŀǇǇǘ ƎǳǘΣ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ǿŜƴƛƎ 

²ƛƴŘΦ ½ǿŜƛ ŘŜǊ ŘǊŜƛ ƎǊƻǖŜƴ CŅƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ōƛŜƎŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ 



нп 
 

ƴŀŎƘ bŜǳŜƴŘƻǊŦ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ {ǘŀǝƻƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴǎ ƴǳǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CŅƘǊŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 

±ƛǧŜ ƴŀŎƘ {ŎƘŀǇǊƻŘŜ ŦŅƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ LƴǎŜƭ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ  

Lƴ wŀƭǎǿƛŜƪ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ YŀŘŜ ƭŜƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

{ŜƎƭŜǊΣ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛƭƭΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ƎŜƴǳƎ tƭŀǘȊΦ 5ƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ !ƴƭŜƎŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘ 5ŀƭōŜƴōƻȄŜƴΦ 5ŜǊ IŀŦŜƴƳŜƛǎǘŜǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƴŜǧΣ ŘŜǊ IŀŦŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎΣ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ {ŀƴƛǘŅǊƎŜōŅǳŘŜΣ ƪƭŜƛƴŜ IŅǳǎŜǊ ƛƳ hǊǘΣ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭŜ Ƴƛǘ wŜŜǘ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ȊǳǊ .ǸƘƴŜ Ƙƛƴ 

ŀƭǘŜΣ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜ .ŅǳƳŜΦ !ǳŦ {ŎƘƛƭŘŜǊƴ ŘŀǾƻǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ƭǘŜǊΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ 

ǸōŜǊ мрл WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ŀǎ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ŀƭǘŜ {ŎƘƭƻǎǎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ IƻǘŜƭΣ ȊǳǊ {ŜŜǎŜƛǘŜ Ƙƛƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

.ǸƘƴŜ ŘŜǊ {ǘǀǊǘŜōŜƪŜǊπCŜǎǘǎǇƛŜƭŜΦ ²ƛǊ ƘƻƭŜƴ ǳƴǎ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ŘƭŜǊǎƘƻǿΦ 5ƛŜ 

ƛǎǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǘƻƭƭΣ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ CŜǳŜǊǿŜǊƪΦ ¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ²ŜǧŜǊΣ ǿŀǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘǀƴ ƛǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘŜ 9ƛŎƘŜ ƛƴ wŀƭǎǿƛŜƪ    !ŘƭŜǊǎƘƻǿ ƛƴ wŀƭǎǿƛŜƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǀǊǘŜōŜƪŜǊπCŜǎǘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ CŜǳŜǊǿŜǊƪ 

aƻǊƎŜƴǎ ŦǊǸƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƛǊ ŦŀƘǊŜƴ Ŝǘǿŀ о {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ ²ƛŜƪ ŀǳŦ wǸƎŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ 

ōŜǘƻƴǘŜǎ CŀƘǊǿŀǎǎŜǊΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ CŅƘǊǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŀŦŜƴŘƻǊŦ ²ƛŜƪ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 

ǎŎƘǀƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀƳ YƻǇŦǎǘŜƎΦ !ǳŎƘ ŀƴ ŘŜǊ YŀŘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻƭƭΦ !ƴǎƻƴǎǘŜƴ 


